IKC CADANS -
ambitieplan

Op Integraal kindcentrum Cadans willen we kinderen In ons IKC-ambitieplan is het ‘anders organiseren’ te her-
vertrouwen geven in de toekomst met kennis, vaardig- kennen en geven we eigentids invulling aan de vrije ruim-
heden, talent- en identiteitsontwikkeling. Onderwijs en te van het Ministerie van OCW. Ons doel is het formuleren

kinderopvang zijn anders georganiseerd en sluiten aan van een richtinggevend ambitieplan voor 2024-2028 met

op het bioritme van kinderen. Door de afwisseling van inspraak en instemming van onze GMR, MR (IKC Raad) en

inspanning en ontspanning ervaren leerlingen en docen- het team, directie, bestuur en Raad van Toezicht. Het

ten het dagprogramma als prettig en natuurlijk. IKC-ambitieplan geeft de gezamenlike ambities van het
onderwijs en de kinderopvang weer.

Bij IKC Cadans kunnen kinderen op één plek terecht kun-

nen vanaf hun eerste levensjaar tot aan hun twaalfde.

Waar van het begin fot het einde gekeken wordt naar de

behoefte, het natuurlijke (bio)ritme en de ontwikkelkansen IKC

van ieder kind en daar ook op ingespeeld wordt. Een men- Ke rn

tor voor meerdere jaren. Waar het niet alleen gaat om cog- Waarden

nitieve vaardigheden, maar ook om het ontwikkelen van

zelfvertrouwen, aanpassingsvermogen en veerkracht, want

daarmee kun je als kind alles aan - ook het onbekende. Dit

is onze missie, van IKC Cadans.
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Basisgroep Sterke basis Thematisch projectonderwiis
Het IKC is 51 weken per jaar open van 07:30 tot 18:30. Het dagprogram- Tijdens het basisgroep moment is er In de ochtend staan de basisvaardigheden in Tijdens de projectdagen op maandag,
ma van IKC Cadans bestaat uit een afwisseling van inspannende en aandacht voor sociaal-emotioneel wel- rekenen en taal (incl. Engels) centraal. dinsdag en donderdag gaan kinderen ‘s
ontspannende momenten. We voldoen aan de wettelike voorschriften bevinden, waarden en normen en het Kinderen werken bij ons aan de basis- middags aan de slag met een project.
van onderwijstijd. Onze kinderen ontvangen deze lesuren van maan- ontwikkelen van verschillende meta- vaardigheden in kleine niveaugroepen. In deze projecten komen de zaakvakken
dag t/mvrijdag, waarbij we zoveel mogeljk rekening houden met het cognitieve vaardigheden (mindfulness, samen. Ook komt wat de kinderen ‘s och-
bioritme van kinderen. Onze studie middagen plannen we op wo en vr middag. growth-mindset, levenshouding, en Bewegend leren tends hebben geleerd bij de basisvakken
talent- en identiteitsontwikkeling). Daarnaast leren we op IKC Cadans ook ‘s middags terug. Het burgerschapson-
+ Tussen 08:30 en 18:30 op de maandag, dinsdag en donderdag zijn veel door (buiten) te bewegen. derwijs is geheel verweven in de thema’s

onderwijs (5,75 uur) en kinderopvang (4,25 uur) geintegreerd.
Tussen 08:30 en 12:30 op de woensdag en vrijdag genieten

de kinderen onderwijs (4 uur). BSO is optioneel tot 18.30 uur.
VSO is iedere dag mogelijk van 07:30 tot 08:30.

We volgen de 9 wettelijk verplichte vakantieweken. Daarnaast
geven we ouders de ruimte om de overige 3 weken flexibel op
te nemen. Hier is beleid op geformuleerd.

Het volgen van
de kinderen

We gebruiken adaptieve (les)methoden, leermiddelen en toetsen, waardoor de
voortgang van de kinderen nauwkeurig gevolgd en bijgestuurd kan worden. Ons
doel is een ons aanbod zo goed mogelijk af te stemmen op wat leerlingen nodig hebben
in een ononderbroken ontwikkelingsproces van 0-12 jaar.

IKC Cadans hanteert hoge verwachtingen. De wegingsfactor (o.b.v. kenmerken van de
leerling populatie) bepaalt het minimaal te verwachten uitstroomniveau op cognitieve
eindresultaten. De wegingsfactor verschilt per IKC/school.

Ons doel is om ieder talent aan te spreken om de leerresultaten te verhogen.
Toetsen worden ingezet om te bepalen waar de nieuwe ontwikkelbehoeften van
een kind liggen en of er mogelijk hiaten zijn in hetaanbod. IKC-breed worden
toetsen gebruikt om de onderwijskwaliteit te monitoren met als uitgangspunt de
referentieniveau's op taal en r de.

U n i t 3 leder kind krijgt een eigen portfolio, een map gevuld met observaties, talenten,
vaardigheden, werkjes, methode toetsen en onafhankelijke toetsen (DIA).

] O = ]2 jOOr I K C - t eam Referentieniveaus rekenen en taal

: Mentor ¢ Pedagogisch expert
. Onderwijs expert ¢ Vak expert
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. Ondersteuning . p Isbeleid
' Klnderopvang ersoneeishelet
Het SOP van IKC Cadans wordt gezien als een dynamisch instrument . Ons IKC team is de basis voor succes. We doen het samen!
(een handvat voor ouders, leraren en school) om praktisch vorm te g eden zin bel N < o " betroi(ken en enthousiast.
N o » 8d, gelij dig,
geven aan passend onderwijs. Zoals wettelijk vastgelegd, wordt het . N N B *  We hebben hoge verwachtingen van teamleden en kinderen.
SOP minstens eenmaal in de vier iaar vasteesteld IKC Cadans biede kinderopvang voor kinderen van 0-12 jaar. De the- 8 & -
L 8 . ma's van het projectonderwis zijn IKC-breed en worden dus doorge- « Jaarlijkse professionalisering is gekoppeld aan doelen, IKC-, team- en persoonlijke ambities.
trokken in de kinderopvang. Tiidens de kinderopvangtiid wordt bij alle ¢ Talent van het team inzetten leidt tot versterking van onderwijs- en kinderopvang kwaliteit.
it Keni N g " leeftiid iche . A ¢ Het pedagogisch en didactisch handelen van het team is gebaseerd op onze kernwaarden, het
units rekenin, met een ic
bii d (zlg contwikkeli het k"d ¢raal staat. De gl onderwijsmodel (units, instructie- en niveaugroepen) en de methoden.
waarbij de talentontwikkeling van het kind centraal staat. De talen-
tontwi:(kelin wordt estimugleerd met behulp van de verschillende * Personeelsbeleid is strategisch van aard en de verantwoordelijkheid van de IKC-directeur.
al bi dg Hi b? 4 et all P " civiteit b * Personeelsbeleid bevordert de balans tussen het welbevinden van het team en organisatiedoelen.
lentgebieden. Hierbij worden niet alleen passende activiteiten gebo-
8 l_ N R P o ) 8 + Instrumenten zoals werving, selectie, persoonlijke ontwikkeldoelen en het faciliteren van
den, maar ook excursies en uitstapjes. Naast de activiteiten is er ook ontplooiing en teambuilding vormen een samenhangend geheel.
de mogelijkheid tot vrij spel en ontspanning. §
gl 1P panning * Door de tekorten op de arbeidsmarkt in onderwijs en kinderopvang is denken in scenario’s nodig, net als het anders
organiseren. Het doel daarbij is om kinderen niet naar huis te hoeven sturen, wanneer een leerkracht uitvalt.
Act Plan

Hoe delen we het succes ?

Niveau 2 Welke centrale doelen?

Extra hulp individueel of kleine groepen H )
(interne zorg) loe borgen we succes? Plan rkennis obv analyse,
Is het doel behaald? Verkennen aties en gesprekken?
Niveau 1

Dialoog Wathebben we el

Adaptief onderwijs in de kas
(interne zorg)

Voor het waarborgen van de
kwaliteit gebruiken we een

Passend onderwijs

° heldere plannings- en Check Do
beleidscyclus (pdca-cycls). Check Realiseren Ontwikkelen
Kansen en uitdagingen? Ondersteuningsbehoefte?
- o~ Hoe organiseren we begeleiding? Keuze maken in beredeneerd
. . —— aanbod (plan van aanpak)?
Kwaliteitszorg L Aan de s
‘Welke informatie is nodig?
Resultaten boeken (onderzoekvraag)

Kwaliteit bij IKC Cadans mag geen toeval zijn. Daarom is systematisch
werken aan de kwaliteit van belang.

Als besturingsfilosofie gaan we uit van vertrouwen en eigenaarschap.
Verantwoordelijkheden worden zo dicht mogelijk bij de dagelijkse praktijk -
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We streven kwaliteit na en wezorgen ervoor dat de kwaliteit op peil blijft. Dit .

doen we door een systematische en cyclische beoordeling en op basis van de ¥ s = = = m m m = EE EE =N EEEEE EEEEEEEEEEEEEEEEEE EEE W EEEEE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE e

bevindingen verbeteren of borgen we onze kwaliteit. Van belang is ook dat .

onze kwaliteitszorg  gekoppeld is aan het integraal personeelsbeleid. We .

streven ernaar dat  onze medewerkers competenties ontwikkelen, die .

gerelateerd zijn aan onze ambities en missie, zodat er een lerende

organisate ontstaat gericht op walieic en plzier in uitvocring. Voor de Ambities en doelen IKC Cadans - Inhoud Organisatie en bedrijfsvoering .

uitvoering van onze kwaliteitszorg organiseren we het volgende:

Deambities en ontwikkeldoelen voor onderwijs en kinderopvang worden per IKC/school vertaalt in een De Stichting Onderwijs is een startend schoolbestuur (2022) met een eigentijds onderwijs aanbod, dat volledig is geintegreerd met kinderopvang en zijn
IKC/schoolplan en vervolgens uitgewerkt in het IKC/jaarplan. Deze wordt jaarlijks geévalueerd en zonodig bijgesteld. daarmee Integrale Kind Centra (IKC). Startende scholen hebben een groeidoelstelling van de Minister van OCW in het aantal leerlingen horende bij de
* Met ons IKC ambitieplan (2024-2028) geven we gemeentelijke Stichtingsnorm. Groeien kost veel energie van een startende organisatie, zeker in een moeilijke omgeving met tekorten in personeel,
richting aan de visie, ambities en doelen van de I. Overkoepelende beleidsdoelen huisvesting en met beperkte financiéle middelen..
scholen (IKC Cadans) van de Stichting Onderwijs. 5 - -
« Eris een IKC/ plan met onder en per
e Wij hebben inspraak georganiseerd met ouders en . + Er is een jaarplan per IKC/school 9. Inrichting van de schoollIKC
medewerkers en gaan de dialoog aan om scherp te * Eris een IKCischoolgids + Ruimte als 3% pedagoog, inrichting ondersteund visie
blijven en te reflecteren. « Er is een zorgstructuur (SOP)

* Leren zichtbaar maken
*+ Borging van onderwijskwaliteit in kwaliteitskaarten

Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspecties
OW, KO), bestuur, RvT, medezeggenschap GMR en MR
(IKC Raad) en houden ouders goed geinformeerd.

« Vorming van een Persoonlijke Leergemeenschap (PLG) 10. Communicatie en organisatie groei

«Er is een strategisch personeelsplan + Promotie van het IKC de rep

« Er is een sociaal veiligheidsplan, anti-pest protocol en veiligheidsmonitor (va. 2025) » Eris een groeiplan voor leerfingen
«Er is een communicatie plan

Wij waarborgen de sociale en fysieke veiligheid
van medewerkers en kinderen.

2. Onderwijs i in taal en i « Er is een overleg structuur; systematisch en cyclisch

* Integratie van taal en rekenen in projectonderwijs « Er is dialoog, ouderparticipatie, inspraak en medezeggenschap zijn georganiseerd (GMR, IKC Raden)

e We houden zicht op ontwikkeling van onze * Optimaal benutten van onderwijstijd « Er is 2-jaarlijks een tevredenheidsonderzoek
kinderen.
3. isch werken aan wereld oriéntatie met DNM 1. ing tussen ijs en ki pvang (012 jaar)
e Tijdens ontwikkelgesprekken tussen mentor en 4. Eris zicht op de ling van kinderen * Activiteiten worden gek Id aan i I
kind is ruimte voor persoonlijke (leer) doelen. 5. Er is een passend aanbod voor kinderen met prong « Allen werken met dezelfde thema's DNM en begeleid door trainers DNM
6. i in digitale id en media wijsheid worden aangeleerd. « De doorgaande lijn wordt verankerd in een kwaliteitskaart

Wij borgen onze kwaliteit met onze dagelijks te
letten op de uitvoering.

7. sociale i rd

Financién

« Er is een plan voor Burgerschaps onderwijs en kwaliteitskaart

* Subsidies aanvragen, die ondersteunen bij de realisatie van doelen

« Er is een pedagogisch beleidsplan, gedragsregels en oefeningen voor sociale vaardigheden
pecagog pran. gedragsreg & © * Extra (tijdelijke) uitgaven vanwege herstelopdracht

* Grip op kosten voor personeel en huisvesting

o= = = m = = === === EE=EEEE=EEEEE=EEE®e 8. Ontwikkeling van een p i en team

* Er is een professionele werkcultuur met werkplezier

+ Jaardoelen worden gekoppeld aan persoonlijke ontwikkeling

. e « Verbinding en inspiratie door intervisie en werkbezoeken

v [IKC CADANS
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